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二○二一年度，按照学校2021年岗位目标要求，我较好地履行岗位职责。现将本年来，本人的思想和工作总结汇报如下：
一、修身养“德”，努力提高政治素养

积极参加学校组织的新任处级干部系列教育活动。认真学习习近平新时代中国特色社会主义思想和重要讲话精神。学习先进理论，研究新问题，及时总结经验教训，提高自身政治素养。

二、认真学习，不断提升业务“能”力
注重学习，做到向同行学，向书本学，到实践中检验，从实践中总结。积极参加省基建协会活动，加强院校间合作交流，提升业务能力。
工作中能够勇于担当、做好参谋和助手，认真做好分管工作。
三、“勤”奋工作，努力推进工程建设进度
依据部门分工，主要协助处长做好工程项目建设相关工作，侧重分管工程科。

面对繁杂工作能够摆正位置、端正心态,勤奋工作。遇到问题，不推诿，不退缩，勤思考、勇担当，主动推进工程建设进度，争取按照计划完成校党委、行政布置的工作任务。
四、脚踏实地，认认真真出实“绩”
今年的工作重点是新校区建设工作，以及其他日常管理工作：
 1、协助完成30-31#组团工程施工图设计工作
积极沟通联系，协助完成我校30-31#组团工程设计工作，明确校方需求，并且积极加强与设计单位沟通对接，解决设计中遇到的问题。
2、协助完成30-31#组团工程立项、招标工作

及时加强与行政审批局、财政局沟通联系，协助完成30-31#组团工程立项工作和招标工作，保障工程如期推进。

3、加强现场管理，建设平安校园
作为部门派驻工程现场项目组负责人，负责工程建设工作。对工地上的每一件工作都认真对待，做到不推诿，不退缩，勇于担当。工作中以安全为第一要务，以建设平安校园为目标，完成建设任务。主要完成的具体工作有以下几点：
（1）加强监督管理，注重协调。既要监督代建单位履行合同约定义务，又要务实地推进工程建设工作，既能在面上抓紧推进工程进度，又能在施工具体各环节上抓住质量控制节点。注重点面结合，推进工程进度。
（2）监督建设各方注册管理人员及时到位，履行岗位职责，监督各方各司其职，有序推进工程。
（3）完成工程场地树木移植工作、地下管线迁移工作，先后协调校内外多个单位和部门，解决现场问题，确保工程顺利推进。
（4）完成工程土方外运工作，按照工程进度管理计划，配合施工单位做好事前计划、事中监督、事后检查等工作，确保校园安全。
4、完成交付项目的维保工作，确保正常使用

主要是产教融合大楼（一期）维保工作，先后联系施工单位来校10余次，确保正常使用；集中处理青年教师周转公寓工程漏水等问题。
5、做好网站建设维护和档案管理工作
五、俭以养“廉”，严格履行岗位职责
坚持参加廉政学习活动，学习《廉洁准则》和《党风廉政责任制》等有关党风廉政建设的文件，在思想上能筑牢反腐倡廉防线，在工作中严格执行相关规定，履行岗位职责，在工作主动要求并接受各方监督。
六、存在的主要问题和今后努力方向
1、政治素养和业务水平还需提高；
2、工作协调能力还需增强。
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