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后勤基建处    郁步军
[bookmark: OLE_LINK16][bookmark: OLE_LINK15]一年来，在校党委、行政的领导下，在各位同事的关心指导下，本人能够做到认真学习、勤奋工作，完成了各项任务，现总结汇报如下：
一、加强学习，强化意识形态工作，落实工作要求
坚持党的领导，认真学习二十届四中全会精神和习近平新时代中国特色社会主义思想。努力学习，提高自身思想品德。强化意识形态工作，认真落实各项工作要求，提升政治素养。注重学习，向同事学习，向同行请教。加强院校间合作交流，提升业务水平。
二、服从领导，精心谋划，履行工作职责
1、服从领导，服务大局。对照全年工作重点和日常工作任务，统筹兼顾，重点突破，有序推进各项工作稳步前进。
2、精心谋划，统筹安排。保证教学正常的总体指导方针下，能够在学校经费非常紧张的前提下，面对巨大的维修任务，结合实际状况，合理分配资源，紧抓落实，出色完成了维修任务。
三、恪尽职守，履行推进法治建设职责
由于学校工作重心任务调整，我处主要工作任务是修缮工作，本人能够做到依法行使职权，积极履行推进法治建设职责。尽心尽职，坚持现场查看，确定维修方案，按法定流程落实施工队伍，加强现场管理，完善验收程序，完成各项工作任务。
四、尽心尽职，团结一致，共创佳绩
作为部门分管处长，最主要是协助处长完成建设任务和修缮工作，主要的工作有：
1、规范小型工程询价程序，完善后期管理工作
[bookmark: _GoBack]按照学校《盐城工学院政府采购小型维修工程项目实施细则》的相关规定，针对原来的询价程序、工作中出现的难以操作的问题，依据《政府采购法》中询价工作要求，重新制定了合法合规的询价程序：（1）强化前期维修方案确定，在询价前，组织相关人员充分调研后制订统一的询价文件。（2）规范询价程序，按照政府采购法的相关要求进行询价。（3）完善询价后期管理工作，定标后，加强后期管理，完成工作任务。
2、加强施工过程管理，建设平安校园
修缮工作注重实效，解决客观存在的难题，加强对施工单位管理，加强过程监督和管理，针对不同类型的项目，采取不同的管理方法，对1万元以上的项目，无论是校内询价的项目，还是公开招标的项目，施工单位进场前，必须召开见面会，落实项目任务，明确各方职责，重点研讨施工重点、难点，做好沟通交流，为后期监管明确各自职责；针对1万元以下的项目，采取随机抽查和及时监督的方法，注重使用单位意见反馈，加强监管。努力建设平安校园。
3、辅助领导完成亮化工程，建设美丽校园
在学校主要领导直接领导下，完成禹桥、樱花岛工程的建设和修缮任务，统一认识，大胆设计，从长久考虑，结合现有条件，完成建设任务，建设美丽校园。
4、完成其他零星工程建设工作，确保校园教学工作稳步运行。
五、廉洁自律，严格履行岗位职责
廉洁自律，在思想上能筑牢反腐倡廉防线，积极参加各项廉政教育活动。警钟长鸣，在工作中严格执行相关规定。
六、存在的主要问题和今后努力方向
1、政治素养和业务水平还需提高；
2、修缮工作的后评价体系还需完善。

诚恳请求各位领导同仁能够继续关心指导本人的工作，本人继续做好各项服务工作。
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